Elektronische Designautomation:

Prozesse oder Tools — wo ist Optimierung lohnender?

Die vom edacentrum ins Leben gerufene Veranstaltung ,eda-
Forum“ fand groen Anklang bei allen Anwesenden. Wer nicht
daran teilnehmen konnte, bekommt mit dieser wie auch in wei-
teren Elektronik-Ausgaben Gelegenheit, sich nachtraglich zu
informieren. Im Folgenden werden die thematischen Inhalte
der Session ,, Design Processes, Benchmarking and Productivi-

ty“ auf den Punkt gebracht.

Die Diskussion um Prozesse ist allge-
genwdrtig, und Innovationen in diesem
Bereich sind immer wieder ein Top-
Thema. Doch mit der ,Brille des Inge-
nieurs“ wird oft iibersehen, wie weit-
reichend der Begriff , Prozess“ verwen-
det werden kann und dass es dabei nicht
immer nur um Technologie-, sondern
auch um Designprozesse gehen kann.
Im Rahmen des edaForum02 widmete
sich eine der beiden Sessions den De-
signprozessen und ihrer Produktivitit,
und zwar betrachtet mit einer ,6kono-
mischen Brille®.

Die Keynote dieser Session trug den Ti-
tel ,Methodology and Software for Ma-
ximizing Semiconductor R&D Return on
Investment“ und wurde von Alexander
A. Silbey, Director der Professional Ser-
vices bei Numetrics Manage-

ment Systems, Inc., gehal-
ten. Er konzentrierte sich in
seinem Vortrag auf die Ver-
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besserung der Managementprozesse zur
Steuerung der eigentlichen Designpro-
zesse. Kernaussage war, dass , Time-to-
Market“ ohne Optimierung der Mana-
gementprozesse zum massiven Problem
wird.

Nach Silbey sind der schlecht vorher-
sehbare Aufwand beim Design, die sich
wahrend des Designprozesses hdufig &n-
dernden Spezifikationen sowie die hohe
Zahl (84 %) verzogerter Design-Projekte
ein groRes Argernis, das nur durch Ver-
besserungen an den firmeninternen Ma-
nagementprozessen behoben werden
kann. Als ergédnzendes Argument fiigte
er hinzu, dass es bezeichnend sei, wenn
zum einen die Designprozesse einen im-
mer hoheren Grad der Automatisierung
erreichten, zum anderen aber die Ma-
nagementprozesse immer noch manuell
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durchgefiihrt wiirden. Ein optimiertes
Prozessmanagement verspreche kiirzere
Designzyklen und bessere Qualitdt der
Produkte bei gleichzeitiger Verbesse-
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rung der Uberschaubarkeit von Projek-
ten, die wiederum bessere Ressourcen-
planung ermdgliche.

Als Bestandteile eines optimierten Ma-
nagementprozesses nannte er eine soli-
de, auf gesicherten Daten beruhende
erste Planung, die Uberwachung des
Prozessablaufes sowie eine die Prozess-
daten erfassende Nachbereitung als
Grundlage der initialen Planung neuer
Designprozesse. Bei der Erstellung der
ersten Projektplanung komme es auf
ein sorgféltiges Abwégen zwischen der
Komplexitdt des Designs, der Zeit bis
zur geplanten Markteinfiihrung und der
einsetzbaren Personalressourcen an.
Fiir die Prozessiiberwachung sei vor al-
len Dingen wichtig, eine bei der Erken-
nung von UnregelmdfRigkeiten unver-
ziiglich greifende Korrektur des Planes
einzuleiten und nicht wertvolle Arbeits-
kréfte durch Verzdgerungen zu lange an
veraltete Auftrédge zu binden. Nur so sei
zu garantieren, dass die 6konomischen
und technischen Randbedingungen ein-
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gehalten wiirden. Ein solch flexibler
Managementprozess erlaube es, die Dy-
namik heutiger Designprozesse zu be-
herrschen.

Dr. Fritz Kirsch, Leiter einer Designme-
thodik-Gruppe bei Infineon Technolo-
gies, war mit seinem Vortrag , The Evo-
lution of Development Processes in the
Semiconductor Industry“ ganz auf der
Linie seines Vorredners: Zur Beherr-
schung der Hochstkomplexitédt der Ent-
wicklung heutiger SoCs hélt er das Vor-
handensein eines Gesamtentwicklungs-
prozesses, der das gesamte System um-
fasst, fiir unabdingbar. Motiviert sei sei-
ne Aussage durch die Problematik, dass
existierende Prozesse nur Teilaspekte
einer SoC-Entwicklung (Technologie-,
Hardware- oder Software-Entwicklung)
beschreiben, wéahrend das eigentliche
Ziel, das Gesamtsystem, unberticksich-
tigt bleibe. Daraus ergebe sich das Feh-
len des fiir eine verniinftige Ressourcen-
und Zeitplanung notigen Uberblicks so-
wie eine mangelhafte Top-down-Metho-
dik fiir den Entwurf des Gesamtsystems.
Nach Kirsch ist aus dieser Situation der
Bedarf fiir ein Prozessmodell fiir den
Entwurf des Gesamtsystems abzuleiten,
welches die Médngel behebe und gleich-
zeitig die bestehenden, funktionieren-
den Prozesse integriere. Als Losung
stellte er den V(orgehens)-Modell-Pro-
zess vor, welcher derzeit in erweiterter
Form bei Infineon im System- und Chip-
design in der Pilotphase eingesetzt wird.
Kirsch fiihrte aus, dass der V-Modell-
Prozess durch seine klare hierarchische
Struktur und die Verteilung von auto-
nomer Verantwortlichkeit weitere Vor-
teile biete: Der Prozess schaffe die Vor-
aussetzungen dafiir, dass man den Ent-
wicklungsprozess nicht nur von Beginn
an beherrschen und das Ziel im Auge
behalten kdnne, sondern er sei auch fle-
xibel genug, um unvorhersehbaren Si-
tuationen schnell begegnen zu kénnen.
Damit biete der V-Modell-Prozess eine
praktikable Mdglichkeit zur Steigerung
der Produktivitdt, welche zusdtzlich Po-
tential fiir eine Kostenreduzierung und
eine Verbesserung der Produktqualitdt
mit sich bringe.

Dr. Peter van Staa, Leiter der Abteilung
,Design integrierter Schaltungen® bei
der Robert Bosch GmbH, widmete sich
in seinem Vortrag ,Full Custom Mixed-
Signal-ASICs-Development: A Determi-
nism of Art?“ speziell der Produktivitat
im Mixed-Signal-Design. Der Bosch-Ex-
perte stellte die Notwendigkeit einer
Steigerung der Designproduktivitdt an-
hand des Design Gaps heraus, die prin-
zipiell durch noch besser ausgebildete
Ingenieure, Innovationen bei Tools oder
durch IP-Re-use zu erreichen sei. Dabei
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sei Re-use die giinstigste Variante, weil
dadurch Personalaufwand ohne die Ent-
stehung neuer Kosten eingespart wer-
den konne. Er betonte aber, dass das Po-
tential von Re-use zur Produktivitats-
steigerung im Analogentwurf differen-
ziert betrachtet werden miisse: Wah-
rend etwa beim Transfer bestehender
Schaltungen zu neuen Prozessgenera-
tionen Re-use, allerdings ausschlieBlich
auf Komponenten-Level, sinnvoll sei, er-
gebe ein ,klassisches“ Re-use, also die
1-zu-1-Ubertragung bestehender Schal-
tungen, fiir Full-Custom-ASICs wegen
des hohen Anpassungsbedarfes keinen
Sinn.

Van Staa ging auBerdem auf das sehr
schwierige Thema der Messung von De-
signproduktivitdt ein. Sie sei mit einiger
Erfahrung insbesondere innerhalb eines
Unternehmens moglich, indem Anga-
ben zu ,normierten“ Transistoren pro
Gate, pro Chip oder pro Fliche oder zu
»First Pass Yield“ herangezogen wiir-
den. Dabei entstiinden allerdings nur
dann sinnvolle Ergebnisse, wenn die
Designschritte genau definiert seien und
nur Schaltungen aus dem gleichen Ap-
plikationsbereich herangezogen wiir-
den. Er veranschaulichte seine Aussa-
gen mit Beispielen, wobei erkennbar
wurde, dass die Messung der Produkti-
vitdt bei Mixed-Signal-Designs aufgrund
der geringen Determinierbarkeit des
Entwurfs starke statistische Schwankun-
gen aufweist.

AbschlieBend stellte van Staa noch eine
Untersuchung der im Mixed-Signal-Be-
reich verfligbaren Tools vor, aus der er
ableitete, dass fiir ein sehr schwieriges
technisches Problem nur ein kleiner
Markt existiere, was die Eigenverant-
wortung der IC-Hersteller fiir ihre De-
signfahigkeit erhohe. Er berichtete tiber
gute Erfahrungen mit einer ,best-in-
class-tool“-Philosophie fiir eine Mixed-
Signal-Designumgebung, da kein Her-
steller ein wirklich umfassendes Tool-
spektrum anbiete, das auf jedes App-
likationssegment optimal zugeschnitten
sei. Er wiinschte sich fiir diese Anwen-
der Lizenzmodelle, die ein ,pay-per-
use“ erlaubten und Raum fiir individu-
ell gewiinschte anwendungsspezifische
Modifikationen boten.

In der abschlieRenden Podiumsdiskus-
sion wurden Fragen zu den einzelnen
Vortrdgen erdrtert, wobei sich als Kern-
aussage abzeichnete, dass eine Verbes-
serung des Managements von Design-
prozessen und der Methodik fiir die
Steigerung von Produktivitdt noch wich-
tiger sei als die Verbesserung von Tools
oder eine optimierte Vorgehensweise
bei der eigentlichen Arbeit an den De-
signs selbst.

In einer der ndchsten Elektronik-Ausga-
ben wird es um die Inhalte jener Ses-
sion gehen, welche den Herausforde-
rungen beim Analogdesign gewidmet
war. Ralf Popp/go
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